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= Entwurf, Entwicklung und Qualitatssicherung von komplexen Software-
Architekturen und Individuallosungen mit moderner Web- und Komponenten-
Technologie.

= Management- und Organisations-Beratung sowie Bauaufsicht auf Basis
aussagekraftiger Geschaftsprozessmodellierung und von IT-Bebauungsplanen.

Zahlen und Fakten

= 1999 als WPS "Workplace Solutions" GmbH gegriindet
» Umsatz und Anzahl Mitarbeiter seit 1999 verzehnfacht (2011, ca. 4 Mio, 50 MA)
= Seit 2004 Mitglied der C1 Group (1.200 MA, 165 Mio Umsatz)

» Kunden: z.B. Deutscher Ring, Euler-Hermes, Hamburger Sparkasse, Sparkasse
Bremen, Fiducia AG, Commerzbank, Europcar, Sabre Travel Network, Haufe
Mediengruppe, CBR, HHLA, HPA, Kiihne & Nagel
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Architekturbiiro Transformationsbiro

Entwurf komplexer Architektur » Exemplarische GPM (eGPM)

Architektur-/Qualitatsanalyse Anwendungslandschaften
Architekturberatung Transformationsstrategien

Architektur-Refactoring Projektbiiro und Koordination

Architekturmanagement IT-Checkup
Bauaufsicht Projektmanagement

Dienstleistung
Kompetenz

Qualitat

Ingenieurbilro

e SE-Vorgehen: Agile Methoden (Srum, XP), Unified Process
e Testmanagement, Usability, Entwurfsmuster, Frameworks
e Technologien, Entwicklungsumgebungen, Sprachen
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=>» Architekturblaupausen
und agile VVorgehensweisen
koexistieren praktisch.

=> st das ein Widerspruch?

C1 WPS GmbH/Universitat Hamburg
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= Zentrale fUr die strategische
Ausrichtung der IT

= Neuorientierung in VVorgehensweise
und Methodik einer Organisation

C1 WPS GmbH/Universitat Hamburg 10.05.2012 /Il Seite 4



Grundverstandnis: _
Agilitat - das bekannte Manifest
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Geplante
Ausbaustufen

-
T

Bereits realisierte
Ausbaustufen

Aktuell angestrebter
Endstand

Potenzieller
<: Funktions- ::>

Anfangs "naiv"
umfang erwarteter Endstand
o Features in Ausbaustufen umsetzen
C1 WPS GmbH/Universitat Hamburg
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Reagieren auf neue Anforderungen
Kurze Inkremente

Minimierung von Risiken
—rihzeitiger Einsatz

~rihe Ruckkopplung

~riher wirtschaftlicher Nutzen
Kunde bestimmt Entwicklung
RUckkopplungsprozesse
Eigenverantwortliche Tatigkeit
Reflexion

C1 WHSS3@thHAUNiversitat Hamburg
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= Software-Architektur beschreibt

=die grundlegenden Komponenten
=ihre auleren Eigenschaften

»das Zusammenspiel der Komponenten.
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= Umfassende Sollarchitektur
zur Entwicklung einer Systemlandschaft

= Klassisch: Statischer struktureller Rahmen
= Basis: Architekturstile oder Architekturmuster

= Architekturvorgaben fur die technische
Konstruktion
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= Software anwendungs- und wertorientiert betrachten:
= Software ist Immer Mittel zum Zweck

= Merkmale
=sN(tzlich
=Handhabbar

= Kostengunstig
=Qualitat
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AuRere Anforderungen

Techno-
logisch

Organisa-

torisch
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Innere Anforderungen

Wieder- Fehler-
verwend- toleranz
barkeit

Flexi-
bilitat
Wartbarkeit

Skalier-
barkeit

uvm.

Verstand-

Einfachheit lichkeit
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Eingesetzte
EJB Technologie
CORBA
Thin-Clients
OODBMS
Internet
SAP R/3
Host
DB/2
Operationales Back- Kunden-
Geschaft Office orientierung >
Desktop Bank  Waren-  Produktion
Routine- wirtschatft
Laptop /" y4tigkeiten Anwendungs-
fachliche
Webtop Funktionalitat
Experte

Handhabung &

Prasentation
C1 GmbH/Universitat Hamburg
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Beispiel: Architekturblaupause im Bankbereich

/ Einsatzkontexte Wertpapier- Home- Material-
Schalter ll spezialist banking

Produktbereiche Wﬁrkzeug—
) onstr.
o
Datenbank papier
Desktop

Gegenstandsbereich :
Fachl. Behalter

Arbeitsumgebung

Nachrichtenvermittler Host-
kapselung

Fachwerte Testen Spracherweiterungen

\\ Komponentenmodell Vertragsmodell MOP /
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= Erfolgreiche Software altert:
=Technologien
=Fachlichkeiten
» Benutzungsmodelle

= Altern aber nicht versteinern

=\Wartbarkeit!
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= Neuentwicklung

=z.B. Overhead minimieren
= Erwelterung

=z.B. einfach und verstandlich
=\Wartung

=z.B. flexibel an den ,,richtigen Stellen*
= Migration

=z.B. gekapselte Module
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Agilitat =




*These 1:
Wenn Anwendungssoftware nur anhand der
fachlichen Dimension entwickelt wird, besteht die
Gefahr, dass Handhabung und Technologie
y2unreflektiert” dazukommen.

= These 2:
Grundlegende Entscheidungen Uber die Auspragung
der Dimensionen einer Architektur lassen sich im
Prozess zunehmend schwieriger revidieren.
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=Entspricht der Architekt dem ,,On Site Customer* fur
Architektur?

=\Woher kommen die architektonischen Anforderungen
und Prioritaten?

=\Wer iIst der ,,Anwender* der Architektur?
=\Was sind ,,Akzeptanzkriterien* fur Architektur?
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=\Wie kann eine Architekturblaupause auf Tauglichkeit
getestet werden?

=Prototypisch?
=\Wie unterscheiden wir Illlusionen von guten Entwirfen?
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Architektur entwickelt sich 1im Prozess

= Spannung zwischen Soll und Ist systematisch behandeln.
= Architektur muss verstandlich und vermittelbar sein.
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= Blaupausen sind selbst Gegenstand der VVeranderung.

= Agile Sichtweise:
Architektur in kleinen Deltas konzipieren, umsetzten und
bewerten

= Architekturblaupause nach Grundprinzipien entwickeln,
aber offen fur Veranderungen halten.
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YAGNI und KISS

=You ain’t gonna need it
=Keep It simple, stupid
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= Agile Entwicklung von Architektur bertcksichtigt
=Risiken von Entwurfsentscheidungen
= Anderungszyklen von Systemteilen

C1 WPS GmbH/Universitat Hamburg 10.05.2012 /Il Seite 25



=Eine ,,agile” Architektur bericksichtigt organisatorische
Zusammenhange, z.B.

=interne Entwicklung vs Dienstleister

= Entwicklung durch separate/verteilte/internationale
Interne Teams

=Ein agiler Architekturentwurf verortet diese Faktoren
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= RegelmaBige, Tool-gestutzte
Code & Architektur-Analyse

= Architektur-Workshops

= Fachliche Architektur neben technischer Architektur
» Prinzip der Strukturdhnlichkeit
= Rolle des Architekten:

=wie Product Owner

=wie Scrum Master
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= Soll-Ist Architektur prifen

= Bebauungsplan prifen

= Softwaretechnische Qualitat prufen

= Reporting
Projektfortschritt

= Moderation zwischen
den Betelligten

= Korrigierende Mal3nahmen
Initileren
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Was konnen wir tun?

» Qualitatssicherung in den Fokus
von IT-Projekten und Architektur
stellen

» Fachliche Darstellungsmittel
mit Anwendern iterativ
ausarbeiten

= |_andschaft und
Geschaftsprozesse iterativ und
fachlich aufarbeiten

» Neutrale Bauaufsicht fur IT-
Landschaften und Migrationen
einfihren
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