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Shift
Happens



„Die Wildgans“ (Sören Kierkegaard, Tagebücher)

Es war einmal eine Wildgans. Zur Herbstzeit gegen den Wegzug hin wurde sie auf 
einige zahme Gänse aufmerksam. Sie fasste Zuneigung zu ihnen, es deuchte sie 
jammerschade, von ihnen wegzufliegen, sie hoffte, sie für ihr Leben zu gewinnen, 
sodass sie sich entschlössen, mitzufolgen, wenn der Zug fortflöge.
Zu dem Zweck ließ sie sich auf jede Weise mit ihnen ein, versuchte sie zu locken, dass 
sie ein wenig höher stiegen und dann noch ein wenig höher im Flug, damit sie dann 
womöglich im Zuge mitfolgen könnten, erlöst von diesem elenden, mittelmäßigen 
Leben, auf Erden zu watscheln als ehrbare zahme Gänse.
Zu Anfang schien es den zahmen Gänsen, dies sei ganz unterhaltsam, sie hatten die 
Wildgans gern. Aber bald wurden sie ihrer überdrüssig, so gaben sie denn grobe Worte 
von sich, setzten sie zurecht als eine phantastische Närrin ohne Erfahrung und ohne 
Weisheit. Ach, und die Wildgans hatte sich leider zu sehr mit den zahmen Gänsen 
eingelassen, sie hatten allmählich Macht über sie bekommen, so dass ihre Worte etwas 
für sie bedeuteten – und das Ende vom Liede war, dass die Wildgans eine zahme Gans 
wurde.
In gewissem Sinn kann man ja sagen, dass, was die wilde Gans tun wollte, sehr hübsch 
war, aber trotzdem war es ein Irrtum; denn – das ist die Regel – eine zahme Gans wird 
niemals eine wilde Gans, aber eine wilde Gans kann sehr wohl eine zahme Gans 
werden.
Wem das, was die wilde Gans tat, irgendwie lobenswert vorkommen könnte, der sollte 
vor allem auf eine Sache achten: auf Selbstbewahrung. Sobald du merkst, dass die 
zahmen Gänse beginnen, Macht über dich zu gewinnen, dann fort! Fort! und weg mit 
dem Schwarm, damit es nicht damit endet, dass du eine zahme Gans wirst, die mit 
ihrem jämmerlichen Los glückselig zufrieden ist.





Die Welt steht anders auf, als sie fiel (Feb. 2021)



„Autonome Fahrzeuge 
sind vernünftiger! Keine 

Parkplatzsuche! 
Überleg‘ mal!“

„Freude am 
Fahren!“



„Music Streaming ist 
viel besser!“

„Freude an der 
LP-Sammlung!“





2020



„Greenest Energy“: Firma Sunhydrogen - Photokatalyse



• Compute Power „kostenlos“

• Energie „kostenlos“

• Autonomer Verkehr

• Betriebssysteme für „alles“

• Top-Leute im Home-Office und Steuerung der 

„Anderen“ durch Betriebssysteme 

• Was bedeutet es für Immobilien / Reisen?

• Wer gehört zu den steuernden Profis?  

Was sich ändert



Logistical
Intelligence:

„Move from A to B“



What & Where Is B?



• „Habe tiefe Einsicht, dass...“  
(Intuition für das Wesen der Dinge)

• „Folgere aus den Fakten, dass...“   
(analytisch gewonnene Erkenntnis)

• „Bin überzeugt, dass man...“  (Meinung
aus Erfahrung, Absicht oder Traum)

• „Es ist doch so, dass man...“ 
(Vermutung/“Glaube“ ohne Erfahrung/Grundlage)

Platon: Stufen des Erkennens (Liniengleichnis)



1. Idee und Traum
2. Unternehmensgründung und Explorationsphase
3. Organisierung innen (Struktur, Aufgabenverteilung)
4. Organisierung nach außen (Kundenservice, Marketing)
5. Organisation, Institutionalisierung, Optimierung
6. Einigeln („closing in“)
7. Tod, auch deshalb, weil man alle Probleme und Innovationen 

mit Organisation löst und nicht mit Organisierung. Daher hilft 
manchmal ein neuer Boss; der organsiert leider wieder, aber 
wenigstens anders.

„Organisierung“ nicht verlernen!



Start Small.
Build Infrastructures.
Lose your money wisely.





AppHarvest
gegr. 2017



Monitoring:

Notfall-Daten/Share
Medikation Cross Check
Medikation Einstellung
Fitness
Herz/EKG
Blutzucker
Covid-19-Infekt
Asthma-Anfall
Epileptischer Anfall
Stress
Gelenk-Funktion, Arthrose
Hören, Sehen über Devices









Who is the thought leader? Clash of methods, psychologies, 
and cultures of engineers, computer scientists, designers, law
experts, controllers, and managers…



























MBTI Test:  Manager 

„Left-Brain-Instinct-Majority“

ISTJ ISFJ INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP

ESTP ESFP ENFP ENTP

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

Analyt. Thinking Analyt. Feeling   Intuitive Feeling  Intuit. Thinking



MBTI Test: IBM „Top Techies“

„Right-Brain-Intuition-Majority“

ISTJ ISFJ INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP

ESTP ESFP ENFP ENTP

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

Analyt. Thinking Analyt. Feeling   Intuitive Feeling  Intuit. Thinking



Durchschnitt: 22,24
Median: 23

GI Techies (gesamt)
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Autism Quotient of developers & engineers



IBM - Betriebswirtschaftslehre (gesamt)
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Durchschnitt: 14,59
Median: 15

Autism Quotient of managers“










